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10 AEXMEX APAXEQN OPTANQXHY KAI AIOIKHEIHX
I'TA THN EITANEKKINHXH THX OIKONOMIAX

Tov Okt®Ppro tov 2009 wévte dipepn epmopikd empeAntpia te EALGdac (EAAvoapepucoviko,
EXAnvoBpetavikd, EAAnvoyodiuco, EAAnvoyeppovikd kot EAAnvoitoiko), mapovcioccov pio
TP TPOTOcT €EEWKEVUEVOV GTOXOV Kot 123 cuyKeKPIUEVOV OPACEDY OC EPYOAEID SOVAELNG
TPOG TNV TOALTIKN NYEGIO TOL TOTOVL.

To épyo avt6 Paciotnke og extevn dtoufovrevon kot avdivon Pacet g EAANvikng kot d1eBvoig
eunepiog tov IOBE kot g The Boston Consulting Group (BCG). Baoikdg otoéyoc tav va tebet
éva petappudpiotikd mhaicto kot Tpdypappo ovadtdtaéng g EAANvikng otkovopiag.

H Baocwdtepn dwmictwon tote NTOv 0TL 1| EAANVIKN otkovouia ypelalotav Eva vEo avamtuiloko
npotumo. H avdmtuén npénetl va yivel mepiocdtepo eEmoTpepng: va otnpiletal mepIocOTEPO OTIG
e€OY®MYES AVTOYOVIGTIK®OV TPOIOVIMV KOl LINPECIOV KOl AYOTEPO GTNV KATAVAA®GT), dOTL M
EMada eivor pior pikpn otkovopio Kot np avantuén g eyyoplag {nmong meplopiletal and v
LLIKPT) ECOTEPIKT] AYOPAL.

Ot mpothoelg Tov SepOV empeAnTpiov vioBetnOnkayv, N peydAn mistoyneio Tovg evrdyOnke
oto. Mvnuovia, oto MeconpoBeopo Tpoypappa kot oto [ToAvvopooyéoa. H mpdkinon opmg
TOPOUEVEL OTNV EQOPUOYN TOVG.  Z{yovpa 1 CEOJPY| EMOEIVOON TOV HOKPOOIKOVOUK®DV
ocuvOnkav To TEAEvTOio dVO YPOVIA, EOIKE TOV ONUOCIOVOMUK®V, KOl 1 OVASEEN TOL
npoPAnpatog tov ypéovg oe Kpion OeBvoug guPéietag, odnynoav v KvPépvnon va 0écel g
TPOTEPAOTNTA, KOL, OPODG, TNV TAPALOVI] TGS (OPUS GTV EVPOLAOVY).

Q¢ moapaywywol @opeic mpénel vo tovicovpe OtL ou Pacwkoi pog emiong otéyor eivor va
emovélBoope 060 yivetar cvvtopdtepa o€ BeTikovg Kot Pudoovg puBUovS OIKOVOIKNG
avamtoéng, ovpfotovg pe to ovvnTikd mpoidv (AEIl) g owovopiog, mpog OQEAOG TOL
KOwmvikoh cuvorov. [Mapdiinia, Tpémel va emreleiton Kot 1) LOKPOOIKOVOUIKT) TPOGOPLOYN TNG
owovopiog o pKpoTepa ‘dldvpa’ eddeippata: tov 16oluyiov TPEYOLGMOV GLVOALAYDV KOl TOL
onuoctov topéa. KAewdi yio v o0levén avantuéng Kot ONUOGIOVOIKNG TPOCAPHOYNG Elval 1
BeAtimwon ¢ avTay®VIGTIKOTNTOG Kot Ol ETeVOVGELG.

To mhaictlo avapopds yia tn 0E0TIoN TV GTOYOV Kol TOV HEGMV Y10, TNV EMXITEVENG TOVG TPETEL VAL
etvar éva MakporpéOeopo Emyeipnookéd Xyédwo mov Oo ompiletoan omv aglomoinon g
SUVOIKNG TOV KAAO®MV KOl TOUEMV HE GLYKPLTIKG TAEOVEKTNLOTO GTOVG OTOIoLG Umopel v
ompytel to véo avamtuélokd mpdtumo: Tladeia - Tloltiopnodg, Aypotodc Topéag, Tovpiopdc,
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Novtidia, Evépyeiwa, Yyeia, Opvktdc IThovtog, ITAnpogopwikn kor Emkowvovieg, kabog wot

OPIGEVOL KAADOL TNG petamoinong (.. TpOPLO, SOUIKE DAKA).

Inuovtikol evoldpesol otdyor eivar onpiovpyion €uvoiKoL KAMUOTOS Yol TNV TPOGEAKLON

enevovoemv, 1 Pedtioon Tov emyelpelv, 1 avénon Tov 0Ecemy epyaciag kot TEAKE 1 avénon g
eunuepiog ko 1 PEATIOON TOV KOWOVIKOV cuvONK®V. BaoIKES GUVIGTOREVES TOV OTOYMV Lo
K01 TOV ETLYEPNGLOKOV GYEGI0V TOV TPETEL VOL TOVIGTOVV, £lvar o1 eENG:

Amotedespatikdtnta tov Kpdroug

Meiwon tov peyébovg tov Kpdrovg kot amiodotevon OAmv Towv SlodkacidV Tov JETOVV
™ oyxéomn Kpdrovg-IToritn kot Kpdrovg-Emyeipnong

Meimon g e€dptnong tov entyelpnoemv and to Kpdtog

Evioyvon g EEmotpépetloc: Ymokatdotaon eilcaymydv — AvEnon eEaymydv

Metagopd mopwv  (epyacio-ke@droo) amd KAAOOVG €0MOOTPEPElG TPOG  KAGOOVG
eEwotpepeig

Behtioon ¢ AviayovioTikOTTog e HEI®mON TOL GYETIKOD KOGTOVG £pYOsiog avd povada
TPOIOVTOG, aHENGT TNG OAIKNG TOPAYMYIKOTNTOS KOl LEIMON TOV GYETIKMOV OV LEGH (o)
™G GPoNG TOV EUTOdI®V OTIG EMEVIVOELG KOt TNV emyelpnuatikétnTa () Tov avoiypoatog
OA®V TOV 0YOPOV KOl TOV ETOYYEAUATOV GTOV avTay®OVIGUO () BEATimon TG mapaywyikng
wKavoTTog Kot €EEOIKELONG TOV EPYOATIKOV OLVAUIKOD HECH EVTOTIKOV TPOYPOUUATOV
EMUOPOMONG Kol TPAKTIKNG €Edoknong, He v oamotelespotikdtepn aglomoinon tov
TPOYPUUHATOV xpnpatoddtnong ¢ E.E. Ta duvntkd o@éin givat mold peydio

[Mepartépw OMUOGIOVOUIKT) TPOGAPUOYN GE EDAOYO YPOVIKO SAGTNUO UEYPL TO EAAEUUA VO
peiwbet oe emineda ocvpuPatd pe oNUOVTIKY peEimon tov  OMUOGLOVL YPEOVS, o€ EmMIMEd
onuavtikd youniotepa tov 100% tov AEIT

Pevotomta mov Ba droxetevbel omv owovopio. H eravakepaiaiomoinon tov tpamelov
TPENEL VoL oLVOOELOET OO Eva VAT KIVATP®V/OVTIKIVATP®V TTov Ba euvoel Tig Tpameles
eKelveg TOL S10XETEHOVV PEVCTOTNTA OTIG PEPEYYVES EMYEIPNOELS

Enevdvoelg og Paocikdtepog mapdyovtag yoo v avantuén. To EXIIA  Ba ompilet Tig
enevOVoES GE LWOOOWES, opkel vo emdeyel évag pkpog aplBudg peydrhov Epymv
TPOKEWEVOL va, ‘Tapetl umpds’ to cvotnua. [apdAinia, ot 1G@TIKOTOMGELS givatl TO KAEWT
Yy TV TPocéAkLon EEvav WOTIKOV gnevovoewv. H aglomoinon g yng mov avikel 6to
onuocto kabmg Kol TOV VTOSOU®V HE TNV VWOBETMON TOAD TOYVTEPOV SOSIKOGUDY
wWwwtikonomoewv, ekyopnoewnv, ZAIT Kin. pmopel va amoderybel kotardtng yio E€veg
bpeces enevovoelg

Avotoyde, OUmG, T peYAAd dopkd mpoPAnpate Topapévouy, dNAadN 0 VOPOKEPUAIGIOS TOV

KPATOVG, 1 OOTOVIPY|] KOl KOTOKEPUATIGUEVT] YPOUPEOKPATIO, 1] ATOVGIO NAEKTPOVIKNG dloikNoNg

KOl TAPNG OTOVGI0 GLUGYETIONG OUTAVMV, GTOYWOV KOl OTOTEAEGUAT®V.
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Yfuepa, okomOg elval Vo EMICNUAVOLUE TIG TPOTEPUOTNTES PETPOV OmeS T PAémer o
EMYEIPNNOTIKOS KOGHOS (OTE VO EG6TIOCOVUE OTO TPOUTULTOOUEVO KOl OTOAMITOS
amaPaiTNTA Y0 TV ETOVEKKiIvon TG EAAnviKig owkovopiac.

Ola ta peydra dwyepr) Empeinmpia (EAAnvoapepikaviko, EAlnvofpetaviko, EAAnvoyoiiiko,
ElAnvoyeppaviké, Erlnvoitoiké, EAAnvo-orravoiké kor EAlnvocoundikd) xabdc wor m
EEAE, nov vrootnpilovv avty] v tpotofoviia KTPoc®TOVY GNUOVTIKEG ETOPieg pe HeYEAO
HUEPIGLOL GTNV OIKOVOUIOL TNG XDPAS OAAGL KOt TV KOWVOVIO KL £Y0VV HEYAAN gUmepia O101KNoNC.
Emumiéov ¢ dipuepn EmpeAntmpia BAovv vo eKppoacTovy Yo T GVVONKEG eKElveg TOL TPEMEL VL
StpopemBov yroo v Bertinon g emyEpNUATIKOTNTOG KOl TNG OVTAYOVIGTIKOTNTOS TNG YDPOS
LG €T0L MOTE OVTH VO, TPOGEAKVOEL CNUOVTIKEG EMEVOVCELS LE AUECO OTOTELEGUO TOGO TNV
dnpovpyia vémv Bécemv epyaciag 0G0 Kal TNV dATHPNCT TOV VIOPYOVCHV.

Nuepa, He TNV cvuveyn Kot apéptotn ompiEn kot teyvoyvooio tov IOBE kot tg The Boston
Consulting Group (BCG), npoteivovupe 10 cvykekpiuéveg déopeg dpdoemv mov Bempodpe 0Tt
GLUUPBAAOVV GTNV AMOTEAEGLOTIKY] EQOPLOYT TOV LETPMOV TOV £XOVV NOT ATOPAGIGTEL 1| TPOTAOEL,
KOl TPOTAVIOV GTNV EMITEVEN TOV GTOY®V. A10TL TO KUPIWS {NTOVUEVO GTO YDPO TNG OIKOVOUTNG
onuepa dgv glvatl 10 1L TPEMEL Vo Yivel apov avtd €xel oe peydho Pabud mAéov kabopiotet,
aroeactotel | Ko vopofetnBel akdun, aAld 10 TAOC TPENEL VoL YIVEL, OMOTEAEGLOTIKA KOl EVTOG
eVOG oOLYTOD YPOVOOLAYPAUILOTOG.

+ Iy déoun opdoewv: Xvoracy Kévipov Awaxvfépvyong yia tov kevrpiko
GUVTOVIGHUO TOV UETOPPOOUIGTIKOD EPYOV THS KOPEPYIIGHS

O peydriog aptpog TV amatTOVUEVOV OPAGEDY Kol EUTAEKOUEVOV POPEMV GTO HETOPPLOUITTIKO
épyo g KuPépvnong amortel v dpeon cvotacn Kévrpov Awaxkopépvnong pe:
e (dueom avaeopd ctov Tpwbumovpyod
® OPLOSIOTNTEC:
(1) Tov oyedlacd ™G vAomoinong twv petappubuicemy,
(2) v otoyobeoia TV dpdoewv,
(3) ™V SLHOPP®GCT TPOHTOAOYIGLOV OVEL VTTOLPYELD, TNV GLGYETICN JOTOVAV, GTOYWV Kol
OTOTEAEGUATMOV

210 Kévtpo AwokvBépvnong mpémetl voo cuppeTéYel pio kevipikny opdoda 15-20 oteleydv mov Oa
govv v vevikn emomtela, okpdg Omwg éva Project Management Office (PMO), ko
TOPEAANAL VO DTTEPYOVY dOPLPOPIKEG LOVADEG TOV G€ OAd T vovpyeia. Baowm mpoimdOeon
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emtuyiog TOV opydveov aVTOV Eival, TPAOTOV, VO, U1 GUUUETEYOVV GE OVTA TOALTIKO TPOCMOTO. KoL
oM péAN tov Yrovpyikov Zupfoviiov kaBOGov avtd 1101 CUUUETEXOVY GE TOMTIKE dpyava ANynG
AmoOPAcE®Y, OM®MG A.Y. TO YToupywkd XZvpuPovito, Kot O€0TEPOV, VO £YOVV  EVLPVTOTEG
APLOSOTNTEC.

Antd mapaderypa mov Astrtovpynoe pe emttvyio oto Hvopévo Baoilero eivar 1 Emyyeipnoloxn
Movada Yiomoinong Ioitikwv (Central Delivery Unit), vad tov mpwbumovpyd, mn omoia
mopakoAovdel evratikd Kou frypa mpog Ppa T1g petappubuicelc oe kaiplovg Topelc Onwg n vyeia,
1N EKTOIOELON, 1] EYKANUOTIKOTNTO, Ol LETAPOPES KOL 1) LETAVAGTELGT. LKOTOG TNG CLYKEKPIUEVNS
povadog etvar Oyt povo va emPAEnel Tovg Pactkovg OgikTeg eMOOGE®V OALL Vo GuvToVilel o€
kaOnuepvn PBaon tig onuaviikég petappvbuiostg g kvPépvnone. o avtd to Adyo, divel
angvbeiog Aoyaplacprd 6to TPOBVTOLPYIKS YPaEEio.

+ 2n oéoun dpdcewv: Epapuoyi tov vouwy kot tov amopacemy

Apeon gpappoyn Tov vOp®V Tov yneiloviot Kot Tov aro@icemy Tov Aoudvovtal:

e oc aTO T0 6TOYO B drdpapatioet katoAvTikd poAo to Kévipo AwakvBépvnong, dote va
yivovtal OAEG Ol mapaiTNTEG EVEPYEIEG EQPUPUOYTSG

e gcmiong amapaitntn elval 1 KOIKOTOINGN TG VPIGTANEVNG Vopobeaiag e otdyo TN pelmon
TOL OYKOL TG PLOGTIKNG VANG. Ot extevelg vopobetikés pubuicels towv tedevtainyv TV,
moh QLo TPooTEONKAV GTO 1oYVOV VopoBeTikd mAaiclo, KabioTOUV TO €pYo TNg
aQOUOIMONG KoL TNG EPOPLOYNG TOV VOU®V 1O10iTEPA SOLVGYEPES

o cmiong dgv mpémel va €16AyETOL POBIION XOPIiG TPONYOOUEVT] EVIEAEXT OVOAVLOT TOV
EMIITOGEMV TNG.

& 35 oéoun opacewv: Astitovpyikiy kai arwoteiecuatiki Anyuocia Awoiknen

H ompdoia d1oiknon pmopet va Pertiwbdel pe amoteAecpatikd TpOTO HOVO HECH TG OITOKOTNG TOV
OUPAAIOV ADPOL OV TNV GLVIEEL PE TOIKIAOVG KOUUOTIKOVS UNYOVIGHOUS KOOMG Kol HEG® TNG
BEomoNg TPUKTIKOV TOL WOOTIKOD TOUEN Yol TNV XPNOTH SlXElpIon TV VIOLPYEI®V Kol TOV
TPOVTOAOYIGUADV TOVG:

® TPOTO amopaitnTo Prjna Tpog ot TV KotevBuvon etvar ) tonobétmon povipev I'evik@v
Ipappatémv ko  xatdpynon tov cuppfodiov tov Yrovpyov, Ewdikov Ipappoteidv kot
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Ewwov Tpoppatéov. Oa vrdpyer évag I'evikdg Ipappotéag ové vmovpyeio g
vanpectokog dtotkntig (manager). Ot I'T Ba eykpivovion omd O0KOUUATIKY EMLTPOTN LE
GLYKEKPLUEVOLG GTOYOVG Kot KiviTpa

e ta NIIAA/NIIIA Oa mpémer va katnyopromouBovv pe Pdon 10 medl0 MOMTIKNG TOL
KaAOTTOLY Kot TV pootifépevn a&io Tovg otn oloiknon tov mediov moltikng. Ooa €&
QVTAOV UTOPOVV VO S10GPAAICOVY GNUAVTIKO HEPOG TOV JOTOVAOV AEITOLPYING HECH 101V
€600mVv cvveyifovv va vpicTavTal, T VTOAOUTO KOTAPYOVVTOL

e 01 appoodtteg vovpyeiwv, NITAA kin xabopilovtal, TPOTOTOIOVVTOL KO KOTOPYOVVTOL
povo pe IMA kot petd amd avaivon emntdcewv ond 10 Kévrpo AtaxvBépynonc.

= 4 0éoun opdocwv: Yrnoypewtiko e-government

INUOVTIKOTOTO KOUUATL P0G AEITOVPYIKNG KO OTOTEAEGIATIKNG ONUOCLAG dtoiknong eivat Kot To
e-government. H petagopd 6Ao kot mepocdTEP®OV AEITOVPYLOV TOV Kpdtovg online Ba mapdyst
0PEAN Y10 TOLG TOAITEG, TIG EMYEPNOELS OALA Kol TO 1010 T0 Anuocto. To kpdtog o weeinbei
amd TV Uelwon Tov KOGTOVS, TNV PEATIOON TNG OMOTEAEGUOTIKOTNTOG KOL TV UEYOAVTEPN
dwapdvera. Ot moriteg Bo weeAnBobv amd peyordtepn ToydTNTO Kot €VKOALDL cuvaAraydv. Ot
HIKPEC Kol Ol PEcOieg EMXEPNOES B0 OmMOKTGOVY AVESN KOl EUTICTOGUVI  GTN| YPNOT TOL
Awd1kTO0oV, 0610 0moio MOAAEG amd avTéC akoun votepovv. Emmpocbeto 6@elog, mAnv g
LEYOADTEPNG OMOTEAECUATIKOTNTOG GUYKPITIKE [LE TOV TOPAdOGLoKO TPOTO, £ivol 1 ynoelokm
aviyvevon otoyeiov mov pmopel va ypnoipomonfodv yio ToV TEPLOPIGUO TNG POPOIUPLYNG.
Apdoglg mTpog TV TaydTEPN avATTLEN TG NAEKTPOVIKTG dtakvBEpvnong (ta omoia Ba propovcav
va ypnuatodotBoiv amd ta 2 g evp®d kovdLAle tov EXITA oo v Pnowkrn Zvyxkiion)
mepiapPévovuv:
® TNV VIOYPEMTIKY] LIOPOAN aTNoEMV Kot £kd0on HEGH ALodIKTOOV ONUOCIOV EYYPAPOY
(motomomtikd  yévvnong, doelec kvuklogopiog, aitioelg dfotmpiov, TGTOTOMTIKA
OTPUTIOTIKAOV VITOYPEDCEDV, POPOAOYIKES ONAMGELS KOl POPES ETLOTPOPNS POPMV)
e Vv oaéomoinon TG VYNANG O1dd0oNG KIvnNT®dV cLVOEcEMV Kol smartphones yio tnv
emtdyvvon g emkowvaviag moiitn-kpdtovg. Kdatt avdioyo epappdletar oty Ivdia, dmov
N KuPEpyNo”M €xEl GXEOIACEL TNV AVATTLEN KOl YPT|OT EPAPLOYDOV KIVNTNG TNAEP®VING Yo
OAEG TIC ONUOCIEG VIINPETTES
e TNV amoitnon Yo OAEG TIS EMYEPNGES TOV VAOTOOVV dNUOGLES GLUPACELS VL EKTEAOVV
OAeg TIC TPoUNBelEC TOVg NAEKTPOVIKE (TPOCPOPES, TIHOAOYL, KAT). [lapdAinAn oiiayn
mAociov de&aywyng ONUOCIOV SyOVIGUOV Y10 TOVTEPO OTOTEAEGLOTO KO ALGPOAGTIKES
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Owdeldeg yoo pelwon avé€odwv kot ywpic Adyo evotdoewv, o kdbe OMUOclo £pyo
(kaBvoteproelg - vepPdoelg - K.0.) akoOpa Kot 6€ BEPATO TPOKNPHEEDV DY OVIGULOV.

% 5y oéoun opdacewv: Ewviaia Avelaptntn Apyn Haraéns tns Araplopdg

H dpaotikn matan g dwpbopdg mpodmobitel ™ dnovpyia AveEdptnne Apyng otnv omoia
va petagepfel m ovvolkn €vBivn ko M omoio Ba cvvepydleton pe v KowoPovievtikn
Emtpont Osopmv ko Atopdvelog:
e oxomoc ¢ Néag Eviaiag Apyng Ba elvor n épguva, n mpofoAn Kol 1) TOPUTOUT GTNV
Awcoroovvn vrofécemv drophopag
e ot dwdwaocieg g dev Ba pumopovv va mopepmodifovror aArd avtiBeta vopobetikd Ho
ouvemkovpovvtal amd kdbe Omuoclo vInpecio Kot 1OUTEPA, TIG OCTLUVOUIKEG Kol
EI0AYYEMKEG OPYES
e 1 Aswtovpyio pog térowag oapyns Bo Ponbnoer v onpovpyios GLOTNUATIKOV Kol
OAOKANPOUEVOV MAEKTPOVIKOV PAoEOV OdOUEVOV UE OMOTEAEGUO TNV TOYVLTNTA, TNV
amAOTOINGN Kot TNV UEI®WGN TOV KOGTOVS OEKTEPUIMONG OA®V TV EKKPEU®Y VITOBEGEDY
e 1 Vmapén kot e0pLOUN Asttovpyia pog Tétotag apyng Ba mpénet va Padilel mapdAinia e
TNV E€NEKTACT] KOL OAOKANP®OT TOL e-government 7ov €5 OpPIOUOD KATOPYEL TV (PLGIKN
GLVAVINGN OVALEGO GTOV TOALTN KO TOV KPATIKO AEITOLPYO.

To mopadeiypato g AveTpoiiog Kot TG X1YKATOUPNG amoTEAOVV BEATIOTES TPOKTIKES TPOG
ot TV Katevbuvon).

& 6 Oéoun Opdoswv: Amiomoincny OladIKaGIDOY Ylo. TNV TAPOGEAKLGH
EMEVOVGEMV

[Mopd v emraxtikn avéykn adENONG TG GLVOAIKNG TPOGPOPAS TG OKovopiag kot PeEATioong
™G AvVIOYOVIGTIKOTNTOS, amd T 250 gumdola oTic eMeVOVCELS KOl TNV EMYEPNLATIKOTITO TOV
éxel eviomioel o XEB, Ayotepo amd 10 10% £xel avripetromortel. To mo onuovtikd amd avtd tao
eumodla oyetiCetar pe ™ vopobeoia yia Tig ¥pNoels yng kot TG EPPAALOVIIKEG AOELES, LUE TIG
YVOU000TNGES TOV XTE va cupfdilovy onuaviikd otnv kaBuostépnon N Kot TV EUTAOKN TOV
vrofécemv:

o mpémel va EEPUYOLE AO TNV AOYIKY| TV HEYIA®V Kol LIKpOV enevovoewv. Ta Oheg Tig
emevovoEls, pia Apyn: to Invest in Greece o0 0a Aertovpyel Mg KEVIPIKO 010£1000TIKO
opyavo. Oo 00€1000Tel TO 1010 TIG HEYAAEG EMEVOVGELS KAl TIG VTOAOUTES AVEL TEPLPEPELX.
LECH TOV TOTIKOV Ypapeiov mov Ba opyavdcel oty £dpa Kabe Tleprpépetog Kot pe tnv
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cuvopour] TV Tomk®v EmpeAnmpiov yuoo v Aqym, oapxikd €ieyxo mAnpdtnrtoc,
nepotépm SwoPifaon kabe emevévTiKod gakélov oto ypageio Tov Invest in Greece otV
owela Teprpépeta kat, T€L0G, TAPAKOAOVONOT TOL PAKELOV, BAGEL CULPADVOL GLVEPYACTOG
Kol UE LANPECIOKO OTEAEYIONKO SUVOKO Kot pe peTatdéels (Iomg Kot VEEG TPOGAYELS
E0KOV Yo KBe KAADO TEYVOKPAUTAOV)

TapOAANA, e VITELOLVY dNA®ON TOV EMeVOLT OV Ba VITOPAALETOL pe TNV VITOBOAN TOL
QOKEAOV YIOL TNV €YKLPOTNTO TOV TIGTOTOMTIKOV OAAL Kol HE avaAinym g €vBvvng
TPOGKOUIONG OTOOLONTOTE GAAOL €yypdpov omatteitar €vidg TaKTNG mpobeopiog, M
emévovon Ba mpoywpel. Me avtdv tov tpdmo, 1 eubdvn petatiBetor otov emyelpnpatio. e
nepintmon omicTmong Tapdfacns ovclddovg TPoHTOHOEoNS TG TPAYUOTOTOINONG OGS
tétolag emévovong, m omoia dev Oa emavopBmveror €viOg GUVIOUNG OMOKAEIGTIKYG
npobeopiog amd T SmIcTOON TS Amd T 610iKNoN Kol TNV OUTIOAOYNUEVT] YVOGTOTOINGN
Mg mpog TV emyeipnon, n emyeipnon Ba dwokdmtel T Aettovpyia TG EVM, o€ KAOE
nepinton, ot vwevbuvor Ba  vroypedvovTal, avaioyo pe tn Papvnta g mapdpacnc,
petall ALV Kot 6TV KATABOAN VYNADOV Kot KALLOK®OTE TPOPAETOUEVOV TPOGTIL®V
emeldn €Wwd oe BEpaTo TEPPAAAOVTIKOV EMTTOCEMY KOl YPNCEM®V YNNG O TPoKHITOLY
dwpopéc, mpoteivetar 1 ovotaon oto XvuPovio Emikpoteiog evog véov TunpoTog
TayVOppLOUNG GVINTNONG Kot EKG00TG OMOPAGE®V - Ol SIKAGTEG TOL 0oiov Ba TpoépyovTat
OtO VPIGTAUEVO TUNUOTE TOV - LE APLOSIOTNTO TNV OIKALOOOTIKY KpioT eml EmEVOVGE®V OV
Ba yapaxtnpilovtal €K TOL VOLOL MG «CTPOTNYIKOD EVOLUPEPOVTOG GTA TAAIGLO EEAPETIKOD
Kol €ETELYOVTOC ONUOGIOV GLUPEPOVTOG Y10l TNV OIKOVOLLKY] avATTTLEY TOV TOTOVY Kot Tov Oa
TANPOVV cuyKeKpEveg mpovimobiécel  mpoPAremdueveg amd vopo. Ilapdiinio, va
poPArepBel dradikacia mov va meplopilel OPAGTIKA TOV apldUd TOV TAPEAKVOTIKA, AfAcILo
Kol Y®PIG CLVETELEG KATOTIOEUEVOV OUTICEDY OKVPDCEMY KATA TPA&ewv TG dtoiknomng. Ot
VOUKEG LINPEGiEG TV aveTépm dpepdv empeAnmpiov 6o elval otn owdbeon g véag
KUBEPYNONG LE OLYKEKPIUEVES TPOTACELS VOUODETIKOD TEPLEYOUEVOL TPOG OVTH TNV
Katehvvon Tic omoieg Exovv oM £TOuEC.

Béitioty mpaxtiky: H Molomoio 10 2005 avtipetdmle dswvn veeon kKo Mbeie va
TPOoceAKVoEL VEo KepdAale otnv ayopd tg. H wxvPépvnmon omédeiée mwg eixe Kot v
BovAinon kot to opapa Oeonilovtag évav woyvpd Opyaviopd Ipowbnong Enevédcemv (0mmg
10 Invest in Greece) mov eiye v €£ovoia ekdidel AdelEg Kol Vo amovTd o€ Omolo GAAN
gpmTNON glyov vIoyNPlotl enevovTtés. O 0pPYaVIGHOS OVTOG £01vE TNV £YKPLOT] TOV MOTE VO
dpoporoynBovv ot erevdVGELS GTNV YOPA Y®PIG xpovoTpiBéc. Agttovpyovse aveaptnta omd
™V KuBépvnon kot elxe ekTdC amd Ta TomKA Ypaeia oty Maiaicio (poAo mov umopodv va
dwdpapaticovv og Udg To Tomkd empeAnpia), 12 ypageio oty Acia, 4 otig HITA «ot 6
omv Evpdnmn yw v gvepyn mpocéikvon enevdvoemv. To onuavtikdtepo Oumg ctotyeio
glval Towg vIMpye €EEIOIKEVUEVO TIPOCOTIKO OVEL TOUED EVOLOPEPOVTOG LLE OTTOTEAEGUO O
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opyaviopdg va pmopel va mapé€yxelt mAnpoeopieg kot vmnpecieg vymiod emumédov. Ta
amoteAéopata TG £yKafidopuong Tov VEooVLGTATOV OPYOVIGLOV TPOMONCTG TOV ETEVOVGEMY
elvar a&oonueiota: péco oe pio tpletion (2005-2008)o1 Gueceg Eéveg emevdovoelg oty
MoaAaisio avénonkay katd 70% ($75 016.).

+ 7y déoun opdacewv: Aucon viomoincn TtV AmOKPATIKOTOUJGEMY KoL THG
alomoinons tng onuoclag meploveiag

To mpoypappa aglomoinong g WILTIKNG Tepovsiag Tov dnpociov otpileton xkoatd 50% oty
a&lomoinon g yne, katd 35% oty aflonoinon vrodopmv kot Katd 15% otnv ndinon petoymv
Tov onpepa katéxel To kpdtoc. O o10x0¢ elompaing ec0dmv avépyetor oe 19 016. vpd peEYPL T0
2015, evd o otdyoc €060V péxpt o 2020 eivon 45 d10. gupd. To KLPEPYNTIKO TPOYPOLLLLLOL
OTTOKPOTIKOTOMGE®MY OgV  €ival KLPIOG EIGTPOKTIKG, OAAG EMOIDKEL TNV EMTAYVVOT TNG
OVATTUENC TNG EMAMVIKTG otkovopiag Kupiong péom aélomoinong yng Kot vrodopdv'. Avapévetat
v wapdoetypo ott 1 aglomoinon tov EAAnvikov (mepoyn mpomyv aegpodpopiov Abnvag) o
npocBéoet 0,3% tov AEII otovg pvOuods avantvéng g yopag, yio kébe £tog e YPOVIKNG
dwpkelag Kataokev®v. Evtovtolg, ot dwdwocieg elvar apyég kabBocov m ypagelokpotio
dnNuovpyel cuoTNUOTIKA POl (Lo TLUTTIKY] Oladtkacio WimTikomoinong owpkel 12-20 pnveg),
evo 1 KaBvotépnon petafifaong aKviTOV 1] TEPIOVCIAK®OV GTOLXEI®V TOL dNpociov oto Tapeio
A&womoinong Idwwtkng Ileprovsiog tov Anpociov (TAIIEA) dvvopuriCer 1o mpdypoppo tmv
OOKPOTIKOTOWoEMV Kot dnuovpyel @oPovg Ott ot Wiwtikomomoelg dev Ba emitvyovv. Eidikoi
070 YOPO TOV WIOTIKOTOMGoewV Tovifovv T onuacio vo vrapEovy ypNyopses emiTvyiss, vo
onuwovpyn0ei Betiké Khipo otnv owkovopio kol va 80000v £161 To KOTAAANAG pnvopaTo
oTOVG EMEVOVTES Kal TNV Kowvevia. H dpactnpromra kot n amoterleopatikotnra tov TAIITEA
Bo mpémer va afloroyeital kot £€10¢ avaioyo pe TNV eMitELEN TOV EKAGTOTE EALYIOTOV
cupporatomomuévav otdymv mov Ba £xet avaldfet vo emtdyel eved Ba mpénel va Beomicbel yia ta
OTEAEYT TOL GUGTNUO TOCOCSTIH®MY KVATPOV emtuyiog Pdoet emitevéng kot vEpPaong otdoy®mV
TOANGONG TOV TEPLOVGLOKAV GTOLYEIV PAoel ypovodiaypaupatog Kot e dyotg aglog TOANoNg
KdOe meplovclakov ototyeiov. e mepintmon mov petd 1o 2014 dev €xel olokAnpwOel To péypt
TOTE GOKOMOVUEVO TPAYPOLLO  OIWTIKOTOWCEWMY, TPOTEIVETOL 1 UETAPOPE TEPLOVCIAKOV
oToyelmv Tov EAMAMNVIKOD dNpociov 6g opyavicpovg 6mws N Evponaiky Tpanelo Enevdvcemv 1
10 Evponaikd Tapeio Xpnuotomototikng Xtabepdmrag, He GUECT ATOTANP®UN TOV EAANVIKOD
dnpociov amd avTovg (LETA OO EKTIUNGON TOV TEPIOVGLOKMV CTOLEI®V amd OVO AVEEAPTNTOVG
EKTIUNTEG) Kat dpeom eE0QANCT HEPOLS TOV dNUOCIOV YPEovg e To Tipmua. Emiong mpoteivetan
aueoa:

Avapévetar 6t yio kG0e 1€ mov Oa etonpdrretan 3€ eni mAéov Oa emevovovTat.
II.ITI?H HELLENIC
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® 0 EKOLYYPOVICUOG TOL GLOTHUATOS, Waitepa oe Bépata aSlomoinong yne, umopel va yivel
Kol pe tn onpovpyia véov Becpmv 0nwg 1 «empdveloy. Me tov Beopd avtd, 10 EAANVIKO
onuoclo dev Ba mwAel 10 €dapog Tng akivnmng meplovoiag tov, OBo mapéyst Opmg
EUTMPAYLOTO OIKOIOUOTO GTOVG AVTIGVUPOAAOUEVOVS €mEVOVTEG, didoviag To dwkaimpo
vrofnKevong dpa v dvvatdtnTo AvIANoNS TPOSHETO®V KEQPOAAIWV Yol ETEVOVGELG

® 0Ol CLUPMVIEC TTapaydOPNONG Yoo TNV AEl0TOINGT VTOSOUMY OTMG AEPOOPOULD, ALUAVLO,
OLTOKIVTOOPOLOL, TOVPIGTIKEG £YKATAOTAGES (Hapives) amoTtelobv Lo OOKIUAGUEVT] KOt
otv EAAGOa mpaxtiky|, Wwaitepa av AneOel vwoyn O6tL 0 TPOYpappe aElomoinons g
WOTIKNAG TEPovsiog Tov dnpociov atnpiletol katd 35% oty aglonoinon vrodoudv. Mo
€K mepintwon pmopel vo amotehécovv To dNUOGLo vocokouein pe vrepPailovca
SuvokoTTO, O €EOMAIGHOG KOU Ol €YKATOOoTAoES TV omoiwv Oa umopodcoav va
XPNOLOTONB0HV Y1 TNV aVATTLEY TOV 10TPKOD TOVPICUOV

e 01 TopATAVE dadtKacies o propovoay vo emttoyvvOolV Kat, Kupimg, Vo LEYIGTOTOWGOVY
o €6000. TOL Anpociov emrpémoviag TV Toyeion 0&lOmoinom TNG ONUOVTIKNAG KOl Yo
OEKOETIEG «adpavovCy akivntng meplovsiag tov €dv to TAIIEA 1 pio GAAN KotdAANAN
oNuoclo vINPeGio. AMOKTOVGE HE ZVVTAYHOTIKY TPOPAEYN, G€ GUVIOUN OMOKAEIGTIKN
mpobecpia, TV dvvatdTNTa KOBOPIoUOD ¥PNCEMV VNG €Ml TV ANHocinv AKIVITOV.

+ 8y OJéoun pétpwv: Zrabepomoinen Koi amlomoincy Tov POPOLOYIKOD
CUGTIUATOS

o KaOEPWON S1EBVAOG EAKVOTIKOD / OVTAYOVIGTIKOD QOPOAOYIKOD TANIGIOL Yl EMLYEPNOELS
Kot ENEVOVGELS Yo Stotnpa TovAdytotov 10 etdv, pe vopo avénuévng tomikng woyvog. Ot
0TO1ECONTTOTE AAAAYES TOV o amatovy evicyvpuévn TAstoyneio g BovAnc.

e dueon amomAnpoun / COUYNPIGUOS OA®V TOV OPEILOUEVOV TANPOUDV TOL dNUOGIOL TPOG
11g emyepnoels. Koabiépwon tokoypeolvsiov oce mepmTOOES KAOLGTEPNOEMY OV
vroAoyiCovtan mepi ta 6,5 d1¢ evp®d

® LElMOT ACPAAICTIKAOV EIGPOPDV Y10, GUVETEIC ETOPIES KO POPEILS.

Béitioty npaxtiky: To poporoywod miaicio otnv Tovpkia ftav yio moAAd ypdvia TOAOTAOKO
Kol aoTafEG. XTI apyég TG Tponyovuevns dekaetiag, n KuPépvnon, oty Tpocnddein g va
Beomicel £va mo dikato, oTafepd AAAG KOt TO OTOTEAEGUATIKO POPOAOYIKO GUGTNLA, vEDECE O
oLUPOVAO €WOIKOV YOP® amd @oporoyikd Bépoto va degdyel PEAETN Yoo TNV (QOPOAOYNON
VOUKAOV TPOCSAHOTOV. APOTOV GYEOAGTNKE TO VEO VOMIKO TAOIGL0, TO QOPOAOYIKO KOUOECTMG
dAhae dote va guBuypapotel pe 1o debvég dlkato kot Tig debveic tdoeg. Ta amotehéspota
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Ntav GUEcH HIOG KOl KOTAQEPOV Vo, OlELPVVOLV TN (QOPOAOYIKY Bdom, va avéncovv To
(POPOAOYNTED E1GOIM O, VAL EVIGYVOEL 0 UNYavIopOg loTpaéng TV Op®V.

+ 9y déoun uétpwv: Evieyvon tov Ipoypauuaros Anuociov Encvéboswy

210V Topén TV ONUOGiwV emevdvoewy Ba mpénetl va doBel mpotepatdTNTO GTNV AP LAOTOINON
tov [Ipoypdupatog Anpociov Enevévcewv, to omoio mpémet va mhyel vo Bewpeitar 1 €0KoAn
Aon yw 1t pelowon tov dnpoctovopkoy eAleippatog, dedopévov Tov avénpévov TALOV
TOGOGTOV GLYYPNUATOdOTNONG TV AlapOpotikdv Tausiov g Evporaikhig ‘Evoong (95%) kot
TOV VYNA0D E1GOIMUATIKOD TOAAATANGLOGTY] QVTMV TOV ETEVOVGEMV. XTO TAAIGLO QVTO:

e 1 KvuBépvnon Ba mpémet va emdéet Evav pikpo apiOpé onpavTiK@Ov dNpociov Epymv pe
peyaAn copfoin] 6TV OIKOVOUIKY] GVATTUEN TOL UITOPOVV VO ATTOPPOPTIGOVY GNLLOVTIKE
TOGA GE GUVTOWO XPOVIKO dtdotna (001Kol AEOVEG, EKCLYYPOVIGUOG AUOVIBY, Hopivov,
0EPOOPOLIMV, OPIGUEVA EVEPYELOKA £PYQ KAT) TPOKELLEVOL Vo avéNBel pe tayeic puBuovg n
ATOPPOPNTIKOTNTA TV EMEVOLTIKOV KePaiaiwv tov EXITA mov amopévouv (mepimov 12
O10. EVPM)

¢ 1 Evponaiky Tpanelo Enevodoewv Ba mpémel va mapdoyel €yyuncelg dcTe va KAADYEL TO
KEVO (PNUATOSOTNONG TTOV £XOVV OMNUIOVPYNOEL O EAANVIKESG KOl EEVEG EUTOPIKES TPAmeleg
oto peydaa onpocto Epya Aoy g tpéyovcos apefatdtntoc, evad Ba mpénet va avalnn-
Bobv véa epyalela KEPAAALOKNG EVIGYVONG, OTA TPOTLTOL EVOEYOUEVMG TNG GLUUETOYXNG TNG
Evponaikng Tpdanelag Avacvykpoémong & Avamntuéng (EBRD) otic mpomv avatoiikég
yopes ¢ EE.

* 10y oéoun uétpwv: Evicyven tov ovvauikov Kot Tov EXORTIKOD POLOV THS
TTE

o Omwg Olec ot kevipwég tpdmelec maykoopiog, n TtE Oa mpémer va emevdvoel oe
TEPLGGOTEPOVG AVOPOTIVOLG TTOPOLS VIO OMOTEAEGUOATIKOTEPN EMOMTEID, OAAGDL Kot TNV
evepyn mpomOnorn Avcemv oto TpoPANpate Tov avTHeTonilel To eAANVIKO Tpomeliko
oLOTNHO GE GLVTOVIGUO pe To EAAnvikd Tapeio Xpnuotomototikng Xtabepdtmrog

e 1660 10 MEYEBOC NG KeEPOAOMOKNG €vioyvong Kot NG otPENg TG PELCTOTNTOS TMOV
tponeldV EMTACCOVY TNV KOAVTEPN dvvaTn emonTein Yio TV BEATIOTN ¥PNOT TS OTHPENG,
™V guotdfeln Tov TPamelkoh GLOTNUATOS OAAG KOL TNV EMVONCT| UNYOVIGUOV KIVITP®V
HECM TNG AVAKEPAANLOTOINGNG Y10 TNV SLOXETELGT PEVCTOTNTOG OE PEPEYYVES EMYEIPNOELG
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e JdedouEveV TV avticTorywv Bepdtov mov avtipetonilovy evpomaikéc tpdmneles, N avdykn
0éomong Eviaiog Evpomaikng Erontikng Apyng yiveton emtaktikn kot avtd Bo mpémel va
10l 610 TPOYpOpLL THG VEQG KUBEPYNONG.

[épav, Opmg, TOV OTOYOV KOl TOV EMPEPOVS OPAGE®MV TOV TPoavaQEpOnkav, givor
amapaitnTn N eknévnoen evog EOvikov Ltpatnyikov Lyediov yio TNV EAANVIKI] O1KOVORiQ 00
00 0¢ter To dpapa yro TNV KaTELOLVVEN TNG Yo TO gmopeva 20 TovAayioTov Ypovia. Oa givar
aKPLPAOG aVTo TO XY£010 TV 00 VANPETOVY 0L AVOTEP® GTOYOL KOl dPAGELS TOV TPOTEIVOLIE
Ko oV 00 kaBopiler Tovg GTPATNYIKOVS TOPEIS AVATTVENG TG OLKOVOUING, TNV E6MTEPIKI)
TOVG OLGVVIEGT] KOl TNV 10.6VVOEST] TOVS ME TO KPATOS KOl TOV 1OLMTIKO TOPEN 6T0 TAGioLO
pog cuvroviopévig mopeios. Qa givar Eva Xyéd10 mov 0o kaBopiler akopa TNV OLHGVVOEST)
Tov Kévrpov pe v Ileprpépera ko 0o a&romorei 1o dvvapikd e H kataotpoon £vog
1ét0100 EOvikoVy Xtpatnywkov Xyediov mpoimoBiéter moltiky] fodAnon kor SLOKOPPATIKY
ovvevvonon. IlpovmoBéter axopa ovvevvonoen tov Kpdtovg pe 0hovg Tovg @opeig
EMYEPNUOTIKOTNTOS KOl TIS VIAPYOVGES deEapneveg okéyelg TG yopac. Eivar o 0vin
apoondOsia w00 00 TPosdMOEL 6TN YOPO. TN VEQ O1EBV TN G TOVTOTNTO.

Kato amo tic idreg mpoimodéoelg kol pe 6160 va d1evkoivvloiv ot dSwapdpoTtikéc ariayéc,
yperaleton va emreyel pio toyvppodun ocvvrtaypoTiky avefe@pnTiKy dwedKacio ToV TO
amotéheopnd ™G 0o ocvuPfdrier 6TOV EKOLYYPOVIORO TNG YADPUS KOl GTNV GVAKTNGY] TNG
o1edvoig g alromoTioc.
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